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1 Weiterbildung - wozu?

Fur einen grolBen Teil der betrieblichen
Weiterbildungwird das Geld zum Fenster
hinaus geworfen. Die Ursachen sind eine
margelnde Einbindungler Mal3inahmem

die Arbeits und Fuhrungsraxis und eine
unsystematische Durfithrung - meistens
nachKassenlage.

Wie es besser gemacht werden kann, hat
der Verfassedieser Broschirén zahlret
chen Blchern und Fachaufsatzen zum-The
ma Fuhrung und Quaditsnanagemenpu-
bliziert undin seinen ajenen Weiterbi
dungweranstalungen praktiziert. Das soll
mit dieser Broschurenicht weitergéihrt
werden.

Vielmehr geht es hier allein um einige
praktische Hilfen und Anleitugen fir
diejenigen, die sich weiterbilden mdchten
oder die fur die Weiterbildung ihrer Mit
arbeiter und Mitdveiterinnen veantwort-
lich sind.

Das einzige wirklich gultige Erfolgskriteri
um fir Weiterbildungsmafinahmen ist der
Anwendungserfolg, d.h. das Wissen und
Konnen, das die Weitergebildeten in der
Praxis ein und um setzen kdénnen. Nur-da
fur wird Geld in Weiterbildungmalinah
men irvestiert. Seminarund Lernerfolg,
die Ublicherweise mittels Fragebdgen oder
Tests im Anschlul? an eine Weiterbildungs
veranstaung erhoben werden, kénnen fur
den Arwendungserfolg gute Voraussetzun
gen sein. Mit ihnen allein sollte siclex
niemand zufrieden geben, der fir den
(wirtschaftlichen) Erfolg von Weiterbil
dungsnalRnahmen Verantwortung tragt

Zweck von Weiterbildungsmalinahmen in
Wirtschaftsbetrieben kann also allein der
Anwendungserfolg sein. Deshalb mufl3 bei
der Planung Vorbereitung, Durchfiihrung
und Nachbereitungon Weiterbildungsmaf}
nahmen auch alleBrforderliche getan wer
den, um den Anwendungserfolg zu gewahr
leisten. Aber auch bei der privaten Weiter
bildung kann es nicht schaden, théggenden

Hinweise und Anregngen zu beachten.
Denn schlief3lich wollen wir doch audort
fur unser Geld einen moglichst grof3en Nut
zenrealisieren

Was Weiterzubildendeund wasVorgesetzte
jeweilsdazu beitragen kdnneist Themader
folgenden Ausfuhrungen. Dabei wird auf
theoretische Erlauterungen verzichtet. Statt
dessen geht es allein um die praktische Seite
Ihrer Mdoglichkeiten mehr Nutzen aus
Weiterbildungsveranstaltungen zu ziehen

2 Vor- und Nachbereitungder Teilnahme
an einer Weiterbildungsveranstaltung

Weiterbildung kanmur sinnvoll durchge
fuhrt werden, wenn ihr klare ( operatio
nale) Ziele gesetzt wurden. Es mul3 also
definiert sein, was genau mit einer Weiter
bildungsnalinahme erreicht werden soll,
und die Definition muf so beschaffen sein,
dal3 sie mit geeigneten MalRnadén (z.B.
Beobacltung, Befragung) zu beurteilen
erlaubt, iwieweit die Weiterbildung hin
sichtlich der Erreichung ihrer Ziele erfelg
reich war.

Fur Sie, der oder diSie an einer Weiter
bildung teilnehmen méchte, muld klar sein,
was Sie am Ende dazu geit haben sel
len. Génen Sie bitte nie in ein Seminar,
ohne sich die Frage beamrtet zu haben:
Was mochte ich daraus an neuem Wissen
und Kénnen mitnehmen? Und als Vorge
setze/r sollten Sie nie eine/n Mitarier/in

in eine Weiterbildungsmaflinahmenten
den ohne vorher mit ihbzw. ihm einge
hend besprochen zu haben, was dabei her
aukommen soll.

Fur das Verstandnis und die Motivation
des oder der Lernenden ist es am besten,
wenn zugleich der Sinn und Zweck der
Lernziele vedeutlicht wird: Warum ises

fur ihn oder sie zweckmal3ig oder notwen
dig die Lernziée zu erreichen?
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Wichtig fur den sogenannten Lerntransfer,
die Umsetung des Gelernten in der Praxis,
ist die kontrollierte Eindbung. Sie sollten
nach lhrer Ruckkehr von einer Weiterbil
dungsnaMahme sofort mit der Umsetzung
beginnen. Das klappt erfahrungsgemalf am
besten, wenn sie es bereits vorher geplant
haben. Vorgesetzte sollten fur die Planung
sorgen, indem sie ihre Mitarbeiter/innen
am Beginn der Umsetzungsphase (Trans
fer-Phase) forderndund férdernd begleiten.

Vor allem bedeutet ids, dal3von einer
Weiterbildung zurtickgekehrten Nrtbet
terinneh sofort Gelegeheit gegeben wird,
dasneu Erlernteanzuwenden, und daf3 die
Anwendung vom Vorgesetzten unoder
denLernpartnernwohlwollend kriisch be
obachtet und anhander Lernziele alslen
gultigenMal3stabe fur den Lernerfolgbe-
urteilt wird.

Lernpartner/innen sinth erster LinieVor-
gesetzte die ihre Fuhrungsaufgabe der
Mitarbeiterqualifizierung richtig wahrneh
me n . Si e
Aber auchKollegenbzw. Kolleginnen, die
einanderi auch wechselseitigj hinsicht
lich des Amwendungserfolgs des neu-Er
lernten beolchten und ihre Beobachtun
gen mitteilensind Lernpartner Dabei ist
wichtig:

- Lernpartner missen einandertrauen,
damit die Rickmeldungen ohne Vorbe
halte angenommen und flr weitétm-
dbungen und Verbesserungen im Sinne
der Lernziele genutzt werden

- Lernpartner muissen sich frei féh,
ihre Beobachtungen offen mitzuteilen.

- Grundlage der Beobachtungeolliten
immer klare Kriterien sein, die die
Lernpartner miteinander vereinbaren
mussen.

Bei Lernzielen, die nichallein berufliche
Bedeutung haben, wie z.B. sprachliche
oder rhetorische dttigkeiten betreffend
kénnen auch Freule oder Familienmit
glieder die Rolle von Lernpartnern einneh

s i nLdrnpa&rgere b o

men. Dann gelten ebfatls die vorgenann
ten Vorausseurgen.

Lernpartner kénnen sich gegenseitig-hel
fen, systematisch im Hinblick auf gesetzte
Ziele weiter zu lernen

Die Beurteilungskriterienfir den Lern
bzw. Anwendungsfortschrittwerden aus
den Lernzielen abgeleitet. Nachdem die
Lernziele, die ihrerseits aus den prakti
schen Anforderungen des (beruflichen)
Alltags abgeleitet werden, bei der Wer
reitung die Auswahl der Weiterbildungs
maflnahme bestimmt habenjldbn sie
anschlieBend die Beurteilungskriterien fr
den Lern und den Anwendungserfolg.

Sie selbst sollten sich lhre Lernziele immer
wieder vor Augen fuhren und wahrend der
praktischen Anwendung neu erlernten
Wissens und neu erlernter Fertigkeiten die
Ergelmisse stets an lhren Zielen messen.
Vorteilhaft ist eswenn Ihnen dabei ihr/e
Lernpartner zur Verfligung stehen, die
bhBeN &l gefarbte Brille der Selbstbe
urteilung i konstruktive Kritik Uben
konnen.

Die Fuhrungskraften sind fur die anforde
runggierechte Weiterbildung ihrer Mitar
beiter/innen verantwortlich. Sie muissen
deshalb den Weiterbildungsprozel von der
Bedarfemittlung Gber die Schulungsind
TraininggnaBnahmen bis zur Einldbung
und Unsetzung des Gelernten ambégits
platz bgleiten und unterstitzenSofern
Vorgesetzte diese Aufgabe nicht wahrneh
men, sollten die Mitarbeiter/innen sie von
ihneneinfordern.

3 Der betriebliche Weiterbildungs
prozel3im Zusammenhang

Zwei Schaubildeaus dem Buclitxzellent
fuhrendes Verfasserauf den Seiten 8 und
9 stellen wichtige Zsammerhange des be
trieblichen  Weiterbilungprozesses im
Ratmen der Fuhrundsgnktionendar.
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4 Checklisten

Die am Schluffolgenden Checklisten kén
nen lhnen héén die mentalen und prakti
schen Voausetzungen fur maximalen An
wendungsrfolg zu schaffenlhre Antwor-
ten aufdie dort gestelltea Fragen werden
Ihnen bei der Vdrereitung auf die Teil
natme an Weiterbdungwerarstaltungen,
walrend der Tealme und beim Weiter
lemen in der Prais im Zuge der Umset
zung des Gelernten eine gute Orientie
rungs und Steuerundslfe sein. Beantwer
ten Sie die Fragen dealb grindlich und in
aller Ruhe.
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3 Der betriebliche Weiterbildungsprozel? im Zusammenhang

3.1 Integrierter betrieblicher Leistungs - und Qualifizierungsprozel

ARBEITS- UND FUHRUNGSUMFELD

Kontinuierliche
Anforderungen———— Analyse des «— Mitarbeiter-
Qualifizierungsbedarfs Qualifikation

Qualifizierungsmaflnahmen

Neue oder erweiterte
Mitarbeiter-Qualifika-
tionen (Lernerfolg)

/ Arbeitsleistung des Mitarbeiters «——

<+—— Anwendung<€— begleiteter Lerntransfer (Anwendungserfolg)

LEI S TUNGS SPRUOZETSS
kontinuierliche Verbesserunaen technischer und oraanisatorischer Art

Quelle: Manfred R.A. Rudenauer, Exzellent fihren, eBook, Hamburg 2012, S. 119

RUDENAUER CONSULTING+SEMINARE

Ihr kompetenter Partner flr praxisintegrierte Personalentwicklung
SalomonrHeineWeg 36 b+ 20251 Hamburg Tel. 040 511767% eMail: mra@ruedenauer.de



So ziehen Sie den maximalen Nutzen aus Weiterbildungsveranstaltungen 10

3.2 Der betriebliche Qualifizierungsprozel3 mit seinen Detailfunktionen

BETRIEBLICHER
QUALIFIZIERUNGSPROZES S

\ |

Qualifizierungs -
ergebnis

Kontrolle

v
A

Lerntransfer i
Gelerntes anwenden

- Lerntransfer organisieren
und begleiten

T =

Qualifizierungsmal3-
nahmen durchfiihren

A\ 4

- Manahmenprogramm
erstellen

- Zu Qualifizierende vorbereiten

- Lerntransfer planen

- Terminplan und Organisation

- LernprozeR initiieren

L
Bedarf ermitteln,
Lernziele definieren

ABETRIEBLICHER FRUHRUNGS- UN[]‘LEISNGSPROZESS

v

- Ziele definieren
- Inhalte zusammenstellen

- Anwendungssituation
analysieren

Quelle: Manfred R.A. Ridenauer, Exzellent fihren, eBook, Hamburg 20127S. 1

RUDENAUER CONSULTING+SEMINARE

Ihr kompetenter Partner flr praxisintegrierte Personalentwicklung
SalomonrHeineWeg 36 b+ 20251 Hamburg Tel. 040 511767% eMail: mra@ruedenauer.de
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4 Checklisten

4.1 Vor Anmeldung zu eing Weiterbildungsveranstaltung mit dem/der Vorgesetzten zu
besprechen um eine geeignete WeiterbildungsmalRnahme auszuwahlen

4.1.1 Welche Kenntnisse unceFRigkeiten fehlen mir ganz oder teilweise, um meine gegen
wartigen odeikiinftig vorgesehenen Téatigkeiten egaich ausfihren zu konnen

4.1.2 Woran erkenne ich das

4.1.3 Woran- in welchen Situationen und an welchen Ereignisddimnte ich erkennen, dal’
ich meineKenntnisse und éttigkeiten verbessert habe?

4.1.4 Mit welchen Mitteln und Methoden konnte ich mir delenden odeunzureichenden
Kenntnisse unérertigkeitenam bestemneignef

4.1.5 Wie konnte icham besteffiir die spatere Eintibung der hinzu zu lernenden Kenntnisse
und Fertigkeitensorger?

4.1.6 Wer kdnnte mich dabeiusatzlich zu meinem/meiner VorgesetzislLernpartner
unterstltzeR

4.1.7 Auf welche Hindernisse und Schwierigkeiten kdnnte ich bei der Eintibung und -Anwen
dung des neu Gelernten stof®

4.1.8 Welche konkretebernzele setze ich mir fur digVeiterbildungsmalinahme?
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4.2 Nach der Anmeldung zu eine Weiterbildungsveranstaltung und wahrend dieser

4.2.1 Warum nehme ich an digsé/eiterbildungsveranstalturtgil? 1 Meine konkreten
Erwartungen und Zielévsgl. 3.1.8)

4.2.2 Wie mochte ich das zu Lernende spater praktisch anwenden?

4.2.3 Wie will ich kontrollieren, ob ich wahrend d&/eiterbildung meinen Lernzielen ndher
komme?

4.2.4 Zwischenbilanen: Welche Erfahrungen habe ich gemacht, welche Erkenntnisse
gewonnen, unevelche Folgerungen ziehe ich daraus fur mich?

Am 1. Tagder Weiterbildung:

Am 2. Tagder Weiterbildung:

Am 3. Tagder Weiterbildung:

Am 4. Tagder Weiterbildung:

usw. nach Bedarf

4.2.5 Schlu3bilanz am letzten Tag: Meine (drei) wichtigsten Erfahrungen bzw.
Erkenntnisse aus d#&Veiterbildungund die Folgerungen, die ich daraus ziehe

4.2.6 Wie will ich das neu Gelernte in mein&rbeitsgraxis anwenden und eintiben
und wie will ich der Gefahvorbeugen, in die Graben alter Gewohnheiten
zuruckzufaller?
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4.3 Nach Ruckkehr von eine Weiterbildungsveranstaltung mit dem Vorgesetzten zu
besprechen, um die Anwendung und Einiibung des neu Gelernten zu planen

4.3.1 Meine (drei) wichtigsten Erfahrungen bzw. Erkenntnisse aus dem Seminar und die
Folgerungen, dieh fir mich dar aus gezogen hakgl. 3.2.5)

4.3.2 Wie stelk ich mir die praktische Anwendung des neu Gelernten und die Einibung vor?

4.3.3 Wie mdchte ich fur nachhaltige Ubungsgelegenheiten sorgen?

4.3.4 Wie will ich meinen Lernfortschritt kontrollieren?

4.3.5 Wer kann mir als Lernpartner zur Verfigustgherundwas erwarte ich von
meiner/meinenYorgesetzten an Unterstitzung?

4.3.6 Wer kdnnte evtl. noch von meinen Erkenntnissen und Erfahrungen aus dem Seminar
profitieren undwie méchte ich ihm/ihr dabei helfen?

4.3.7 Wie willichi aufbauend auf dem Gelerntemveiterlernen?
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Manfred R.A. Rlidenauer

Durch Filhrungsqualitat
vom Vorgesetzten
zur Flihrungskraft

EditionAutorDigital

Die Qualitét der Fiihrung erweist sich im globalen
Wettbewerb immer klarer als entscheidend fir den
dauerhaften wirtschaftlichen Unternehmenserfolg.

In diesem neuen Fuhrungsassistent erhalten Sie das
grundlegendes Wissen und das wichtigste Hand-
werkszeug dazu, namlich

notwendiges Wissen Uber Fiihrung in kurzer, prag-
nanter und anwendungsreifer Form

Hinweise, Anregungen und Anleitungen fiir die effi-
ziente und zweckmaRige Gestaltung von Filhrungs-
systemen, -strukturen und -prozessen

Wer sich darauf veﬂéﬁt dal seine guten Ideen fiir sich

Das Erfolgspo?emlal von Verhandlungen wird bei weitem

selbst sp , ist Im
gewlnnan selten die besten Ideen, sondern die, die am
besten "ankommen”, weil sie richtig préasentiert werden.

Menschen, die im Beruf und in der Gesellschaft erfolg-
reich sein wollen, missen deshalb von sich und ihren
Ideen Oberzeugen kénnen. Das erfordert vor allem
sicheres Auftreten, verstandliche Darstellung und eine
an den Zielpersonen orientierte Argumentation.

Auch wer glaubt, Vorgesetzte, Kollegen, Kunden wiirden
seine hervorragenden Arbeitsleistungen von selbst er-
kennen und wiirdigen, wird allzu haufig enttauscht. Aner-
kannt und belohnt wird, wer seine Fahigkeiten und Lei-
stungen so darzustellen weil, dal sie von den Zielper-
onen als hervorragend wahrgenommen werden.

In diesem persénlichen Assistenten, Ratgeber und
Soforthelfer finden Sie das Wissen, die Methodik und die
praktischen Anleitungen fir die Uberzeugende Prasen-
tation Ihrer Ideen und Ihrer Person. Die knappe, (ber-
sichtliche und anwendungsreife Darstellung mit zahirei-
chen Checklisten, Beispielen und konkreten Handlungs-
empfehlungen macht Ihnen die Nutzung dieses neuen
Assistenten leicht.

Der Autor ist seit Uber 25 Jahren in der Weiterbildung
von Fiihrungs- und Fachkréften auf dem Gebiet der
Rhetorik und der Présentation sowie als Redner-Coach
und Ghostwriter tatig.

Manfred R.A. Riidenauer

\deen
ArbeltsergeBmsse
sich selbst prasentleren

Ihr praktischer Assistent und Soforthelfer
fir Uberzeugende Rhetorik

EditionAutorDigital

Manfred R.A. Rudenauer

Versc Wenden S|e eme
Loit mit Besprechunaen

Ihr praktischer Assistent und Soforthelfer
fur produktive Gruppengesprache

EditionAutorDigital

Viele Besprechungen sind {iberfliissig. Ebenso viele
sind infolge ungeniigender Vorbereitung oder
mangelhafter Durchfihrung ineffizient und erreichen
ihre Ziele nicht. Aber Besprechungen sind in modernen
arbeitsteiligen Organisationen unverzichtbar.

Fuhrungskrafte verbringen bis zu 70 Prozent ihrer
Arbeitszeil in Besprechungen. Je hochrangiger ihre Po-
sition ist, desto wichtiger ist fiir sie dieses Arbeits- und
Fuhrungsmittel und desto mehr nutzen sie es. Auch fiir
ihre Mitarbeiter sind Besprechungen heute schon eine
alitagliche Form der Kommunikation und Kooperation,
weil Arb isse mehr und mehr nur noch als

zahlreiche sofort nutzbare i
fiir Ihren erfolgreichen Fuhmngsautag

Gemeinschaftsleistungen erbracht werden kénnen.

Kriterien zur Beurteilung von Fiit 1en

und des Fiihrungsverhaltens als Basis und Orientie-
rungshilfe der Filhrungskrafteentwicklung und di
kontinuierliche Verbesserung der Fihrungsqualitat.

Nutzen Sie diesen stets bereiten Ratgeber und Sofort-
helfer im Flihrungsalltag. Er beantwortet die grundle-
genden Fragen zukunftsorientierter Fihrung, steht
Ihnen bei der Bewaltigung Ihrer Fiihrungsaufgaben mit

und E ingen zur Verfil ist lhr
Mentor und Coach bei der Weiterentwicklung lhrer
Fihrungsqualifikation und des Fiihrungssystems in
Ihrem Betrieb.

Je wichtiger Besprechungen sind und je mehr Zeit
Flhrungskréfte und Mitarbeiter in Besprechungen
verbringen, desto notwendiger ist es, Besprechungen
effektiv und effizient durchzufihren, um optimale
Gesprachsergebnisse in kiirzester Zeit zu erreichen,

Die Fahigkeit, Gesprachsgruppen so zu filhren, dalt die
Beteiligten motiviert sind, nach besten Kréften zum
Ergebnis beizutragen und dieses auf dem kiirzesten
Wege zu erreichen, gewinnt deshalb fiir den beruf-
lichen Erfolg zunehmend an Bedeutung.

Das Wissen und das Handwerkszeug dazu halten Sie
mit diesem Buch in Ihren Handen. Der Autor bildet seit
mehr als 25 Jahren Fiihrungs- und Fachkréfte weiter.

nicht aL Gpft, weil die meisten Verhandlungen
eher mitdem Bauch als mit dem Kopf gefilhrt werden.

Hangt der berufliche Erfolg vom erfolgreichen Verhan-
deln ab, wie das z.B. bei Fiihrungskraften, Verkaufern
oder Anwalten der Fall ist, stellt sich die Frage, wie man
seine Chancen besser nutzen kann. Die dazu erforder-
lichen Kenntnisse und Fertigkeiten erwerben die wenig-
sten in der Schule oder an der Universitat. Bleibt also nur,
sich die Methoden und Techniken in eigener Initiative
anzueignen, aus Biichern und dem Besuch von Weiter-
bildungsseminaren.

Mit diesem praktischen Assistenten und Soforthelfer
verfiigen Sie Uber das Wissen und das Handwerkszeug,
das Sie fur erfolgreiche Verhandlungen - auch unter

1 - bendti Inhalt und didak-
tische Aufbereitung dieses Ratgebers sind aus der mehr
als 25-jahrigen Erfahrung des Verfassers in der Aus-
bildung und beim Coaching von Flihrungs- und Fach-
kraften entstanden.

Die Methoden der Verhandiungspsychologie und -tech-
nik sind hier ibersichtlich, praxisnah und in sofort an-
Form c
viele Praxis-Beispiele aus unterschiedlichen Verhand-
lungssituationen und konkrete, leicht umzusetzende
Handlungsempfehlungen und -anleitungen machen die-
sen neuen Verhandlungsassistenten zu lhrem wertvollen

Partner im- nicht nur-beruflichenAlltag.

Manfred R.A. Ridenauer

ohne zu 5|egen

Ihr praktischer Assistent und Soforthelfer
filr erfolgreiche Verhandlungen
in Fiihrung und Verkauf
EditionAutorDigital

Manfred R.A. Riidenauer

Qualitits-Audits
als Fuhrungsmittel

Mit Management- und Unternehmensqualitét
im globalen Wettbewerb gewinnen

EditionAutorDigital

Richtig verstandenes und durchgefuhrtes Qualitatsmana-

gement hilft, die Effektivitat und die Effizienz betrieblicher

Leistung permanent zu verbessern und damit die Wett-

bewerbskraft des Untemnehmens zu starken. Das Kon-

zept der Management- und Unfernehmensquaiitar (MUG)
stellt dozu die Werlkzeuge bereit.

Audits haben in diesem Konzept nicht nur die Aufgabe,

die Einhaltung von Vorgaben zu Uberwachen. Ihre Auf-

gabe istes vielmehr,

- die Arbeits- und Flihrungspraxis hinsichtiich ihrer
Effektivitdt und Effizienz fiir die betriebliche Leistung zu
beurteilen und mdgliche Verbesserungenzu erkennen,

- die Leistungs- bzw. Qualitatsvorgaben oder -verein-
barungen hinsichtlich ihrer Effektivitét und Effizienz fiir
die betriebliche Leistung zu beurleilen und mégliche
Verbesserungen zu erkennen,

- inhaltliche und methodische Ansatzpunkte und Mdg-
lichkeiten des Vorgehens fir VerbesserungsmaRnah-
men zu erkennen.

Audits als Katalysatoren fiir ein solches Permanentes
Totales Verbesserungsmanagement (PTVM) sind das
ideale (FUhrungs-)Mittel, um Unternehmen auf den Kurs
wachsender Wettbewerbskraft zu bringen und diesen
Kurs langfristig zu halten. In diesem Buch erhalten Sie
praktische und sofort nutzbare Anleitungen und Hilfen fiir
die Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung
solcher Audits.

Kommunikative

Fitness

(nicht nur) fur
Flihrungskrafte

Ideen, Arbeitsergebnisse,
sich selbst prasentieren
Ihr persénlicher Assistent und
Soforthelfer fir iberzeugende
Rhetorik, 136 Seiten

eBook 19,95

Gewinnen, ohne zu siegen
Ihr persénlicher Assistent und
Soforthelfer fiir erfolgreiche
Verhandlungen, 274 Seiten

ISBN 3-89811-059-1
Euro 29,65

Verschwenden Sie keine
Zeit mit Besprechungen!
Ihr persénlicher Assistent und
Soforthelfer fiir produktive
Gruppengesprache,
160 Seiten
ISBN 3-89811-052-4

Euro 24,95

Qualitats-Audits als
Fiihrungsmittel
Mit Management- und Unter-
nehmensqualitét im globalen
Wettbewerb gewinnen,
136 Seiten
ISBN 3-89811-581-X

Euro 19,95

Exzellent fiihren!
Durch Filhrungsqualitit vom
Vorgesetzten zur Fiihrungskraft
213 Seiten

eBook Euro 24,95
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Leitse und zetkatische Gedankensplter

Fur die geistreiche Kommunikation

Prof. Querulix
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Ach. du schines faules Eil

Das neue Aphorismen-Mosaik
des Menschentiers und seiner Welt

EditionAutorDigital

7
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f

Ach, du schénes faules Ei!
Nicht ganz zeitgeistgeméRe gen iiber das
Menschentier und seine Welt
125 Seiten  ISBN 3-8311-3338-7 EUR 19, 95
Bestellen Sie bei www.read.ruedenauer.d

Ausfihrliche Beschreibungen der Blicher
sowie Inhalts- und Stichwortverzeichnis konnen
Sie unter www.read.ruedenauer.de einsehen

witorD

Der neue grosse Zitate-Finder

Mod: Zii I it Gedank li Denk R d
e aus miein:::h Jahrtausend::m e u e n a u e r

360 Seiten, eBook EUR 24,95 e r
Bestellen Sie bei www.read.ruedenauer.de
Prof. Querulix

EditionAutorDigital
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Ein Jahr2000Problem
- und sonst nichts?

Ein zynisch_heiteres Glossarium des Ein Jahr2000Problem - und sonst nichts?

s

. . Zynisch-heitere By hj i M hen, der liebe
Menschentiers und seiner Welt . e er denkt ois quer schieBt
83 Seiten  ISBN 3-89811-028-1 EUR 19,95
EditionAvtorDigital auch als eBook erhaltich
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